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N6uniku seisukoht
arengukavas satestatud
eesmarkide asjakohasusest
ja oppeasutuse tegevuse
vastavusest nendele
eesmarkidele

Tugevused

Arengukava eesmarkide pUstitamisel ja tegevuste planeerimisel on arvestatud
sellega, et tegemist on uue areneva lasteasutusega, mis on kolme aasta jooksul
laienenud (2015. a. Uks rlihm, 2017. a. 3 rihma).

Oppeasutusel on olemas nagemus lasteasutuse arendamiseks, laste arengu
toetamiseks ja eripara valjakujundamiseks (duesope, terviseedendus).

Arenguvdimalused

Eralasteaia arengukava on koostatud aastateks 2014-2020, kuid tegevuskava on
kirjapandud aastateks 2014-2017. Soovitan koost60s huvigruppidega koostada
tegevuskava aastateks 2018-2020, et maaratleda jargnevateks aastateks
mdddetavad eesmargid, moddikud ja tegevused nende elluviimiseks.

Visiooni, strateegia, ja tegevuskava on soovitav kirjeldada selgelt eesmarkide
kaudu, kuna seda mida mdddame, seda ka juhime. PUstitatud eesmargile vastab
uks voi mitu (valjundi, tulemuse voi moju) mdddikut. Mdddik on protsessi, tegevuse
valjundi, tulemuse ja mdju kvantitatiivne voi kvalitatiivne kirjeldus.

Eesmarkide ja mdddikute pustitamisel soovitan lahtuda SMART reeglist, ( st et
eesmargid on konkreetsed, mdddetavad, kokku-leppelised, reaalselt saavutatavad
ja ajaliselt maaratletud), dppeasutuse eriparast (duesdpe) ning peamistest
valdkondadest. Eesmargid tulenevad organisatsiooni probleemidest ja arvestavad
kogukonna ning riigi tasandil seatud eesmarke (Eesti elukestva 6ppe strateegia
2020). Moddikute kogumine naitab milliseid Iahenemised, tegevused on
tulemuslikumad ning mis osas tuleb muudatusi teha ning see aitab juhtkonnal teha
otsuseid.




Samuti soovitan keskenduda Teie lasteasutuse jaoks kdige olulisematele
eesmarkidele ja probleemidele, tegevustele, ehk teisi sénu ,vahem on parem kui
rohkem®.

Lasteasutuse tegevuse planeerimisel soovitan lahtuda Demingi tsiklist st.
Planeeri — maaratle eesmargid ja tegevused, mis on vajalikud laste arengu
toetamiseks, lastevanemate rahuloluks, personali professionaalsuse toetamiseks.
Teosta- rakenda planeeritud tegevused, need kajastuvad lasteaia aasta
tegevuskavas, rihmade kavades, pedagoogilise ndukogu protokollides jt
dokumentides.

AnallUsi - jalgi, mddda tegevusi ja nende vastavust eesmarkidele. Kui koik ei ole
lainud nii nagu vaja, siis selgita valja péhjused. Samuti saab valja tuua tugevused,
mis on 6nnestunud, hea praktika.

Parenda — analuuside (rahulolu kUsitluste, Opetajate anallUside, tegevuste
vaatluste jm) pdhjal vota ette tegevused parendamiseks.

Antud lahenemine toetab slstemaatilist [ahenemisviisi protsesside pideval
parendamisel ja annab vdimaluse kaasata huvigruppe erinevates etappides.

N6uniku seisukoht
oppeasutuse
sisehindamise lildisest
korraldusest ja seotusest
arengukavas pistitatud
eesmarkide hindamisega

Tugevused

Eralasteaia sisehindamise kord on koostatud 02.02.2017. a. ja
sisehindamissiisteem on kujunemisjargus. Samas on lasteasutus sisehindamise
tegevusi labi viinud eelnevalt aastatel, naiteks lastevanemate ja tddtajate rahulolu
kUsitlusi Google Drives (2016 kevadel), dppetegevuste vaatluseid.

Oppeasutus on mdistnud sisehindamisstisteemi loomise ja rakendamise vajalikkust
organisatsiooni arengule.

Sisehindamisststeem hlmab arengukava viie valdkonna tegevusi (igale
valdkonnale on seatud Uldeesmark, esitatud on hinnatavad tegevused) ja
kirjeldatud on sisehindamisel kasutatavaid meetodid. Kolme aasta I6ikes on naha
dppeasutuse tahet analliusida oma tegevust ja parendada seda.

Sisehindamise protsessi on kaasatud huvigrupid - to6tajad, lapsevanemad, kes on
hinnanud info likumist, dppe- ja kasvatustegevust, tugisisteeme, toitlustust, laste
turvalisust ja tookeskkonda, on hinnatud laste rahulolu. Sisehindamisega
seonduvad arutelud on toimunud todtajate koosolekutel ja hoolekogus.

Eralasteaia tegevuse aasta kokkuvdte esitatakse Sihtasutuse Elva Laste- ja
Perekeskuse aruande Uhe osana Elva linnale.

Sisehindamise ja arengukava eesmarkide toel on dppeasutuses toimunud mitmeid
arengut suunavaid tegevusi (n laste eriparadega arvestamine, taiendatud on
metoodilisi vahendeid, paranenud on tookeskkond, tookultuur, Gueala turvalisus,
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ning loodud on tugiisiku ja eripedagoogi tookohad, arendatud koostood
rehabilitatsioonimeeskonnaga).

Arenguvdimalused

Toetan dppeasutuse parendustegevust valja tédtada arengukavast lahtuv
planeerimisstisteem, kus omavahel on seotud lasteasutuse aasta tegevuskava ja
sisehindamine. Soovitan lasteasutuse aasta tegevuskava koostamisel ja
sisehindamisel lahtuda arengukavas seatud mdddetavatest eesmarkidest,
mdddikutest ja tegevustest.

Lasteasutuse aasta kokkuvottes soovitan igal aastal anallilsida
eesmarkide/moddikute taitmist ning esitada tugevused ja arendustegevused. Aasta
kokkuvdtete pohjal saab koostada lasteasutuse sisehindamise aruande, vorreldes
kolme aasta tulemusi.

Soovitan rahulolukisitlused siduda arengukava mdddetavate eesmarkidega,
mdddikutega, lasteasutuse eriparaga, kuna nii saab tagasisidet erinevatelt
huvigruppidelt, kuidas lasteasutus soovitud tulemuse poole liigub.

Soovitan edasi arendada rahulolu uuringute kiisimustike ja analllside vorme (n
klsimuste sidumine asutuse eriparaga ja mdddikutega). Rahulolu uuringute
klsimustike taiendamisel arvestada, et need oleksid huvigrupiti vorreldavad
(samade kusimuste esitamine erinevatele huvigruppidele). Naiteks voib kasutada
Likerti jarjestikskaalat, kus saab arvutada keskmised tulemused ning neid on hea
vorrelda aastate ja huvigruppide I6ikes. Sisehindamise aruandes soovitan rahulolu
kUsitluse olulisemad tulemused esitada tabelina aastate 16ikes. Eespool mainitu
voimaldab parandada analiiisitaset.

NOUNIKU JARELDUSED JA ETTEPANEKUD HINDAMISKRITEERIUMITI

Hindamiskriteeriumid

(valdkonnad)

1. Oppe- ja kasvatust6o
ning lapse/opilase
arengu hindamine

Tugevused

Susteemselt hinnatakse lapse arengut erinevates valdkondades lahtudes
dppekavas kirjeldatud lapse arengu eeldatavatest tulemustest erinevas vanuses
(kasutatakse vaatlusmeetodit, intervjuud lastega, laste tédde analiiusi,
koostatakse lapse arengumapp) ja arvestatakse lapsevanemalt saadud infoga
lapse kohta. Eralasteaed on hinnanud liitrtihmade dppekorraldust (erineva
raskusastmega tegevusi, grupitegevusi, dpetaja abide kaasamist dppeprotsessi),
et parendada dppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteeti. Seda on kinnitanud
lastevanemate korge rahulolu lapse arengu hindamise ja arenguvestluste




labiviimisega (4,7) alusharidus véimaldab lastel koolis hasti hakkama saada (4,6)
ja lasteasutuses pakutava logopeedilise abiga (4,9).

Oppeasutus analiilisib dppekasvatusprotsessi kasutades dppekasvatustegevuste
analidsi ning paeva- ja kuukokkuvétteid Eliisi veebirakenduses.

Arenguvdimalused

Toetan eralasteaia parendustegevusi: rihmapdhise dppe- ja kasvatustegevuse
aasta kokkuvotte koostamist (Eliisi veebirakenduses), duesoppe
mitmekesistamist, laste huvidega rohkem arvestamist (kaasamine planeerimisse
ja valikute véimaldamine) ning lasteaia ppekava analllsi labiviimist koostoos
dpetajatega.

Soovitan lisada Guesdpet (lasteasutuse eripara) valjendava kisimuse
vanemate, tdotajate rahuolukisitlusse, see annab vdimaluse teada saada
huvigruppide rahulolu Guesdppe rakendumisega. Tagasisidet duesdppe kohta
soovitan lisaks kusida lastelt.

Soovitan koguda lastega seotud statistikat ja anallilsida seda 6ppeaasta
kokkuvdttes, naiteks erivajadusega laste arv (logopeedilt ja eripedagoogilt toetust
saanud lapsed, rehabilitatsioonikeskuse erialaspetsialistide juurde suunatud
lapsed, koostatud individuaalsed arengukavad, muukeelsed lapsed) ja
analidsida kolme aasta trende. Soovitan anallilsida laste koolivalmiduse
tulemusi (sh koolipikendused). Lastega seotud andmete anallls annab
tagasisidet, kuidas pustitatud eesmargid on mdjutanud lasteaia Gppetegevuse
tulemuslikkust ning kuidas on need mdju osutanud lapse arengule.

2. Juhtimine ja
eestvedamine

Tugevused

Oppeasutuses on kokkulepitud pdhivaartused ja esile tdstmist vaarib asutuse
juhtkonna personali kaasav juhtimisstiil, mille kaudu on kujundatud asutuses
arengule suunatud 6hkkond. Juhtkond on toetanud Gpetajate dpinguid ja
taienduskoolitustel osalemist. Sisehindamise tulemusel on juhtkond taiendanud
tookorralduse reegleid ning on parendatud tookultuuri ja koostodd personali
vahel (n. on suurenenud Uhine Urituste planeerimine ja labivimine). To6tajate ja
vanemate rahulolukisitlustes on kisitud tagasisidet juhtkonna tegevusele
(téotajad on korgelt hinnanud to0aja korraldust 4,8; tookollektiivi avatud
dhkkonda 4,6 ja Uldist rahulolu lasteaiaga on 4,4).

Arenguvdimalused

Toetan asutuse juhi arendustegevust |abi viia to6tajatega struktureeritud




arenguvestlusi.

Soovitan uurida lastevanemate rahulolu eestvedamise, juhtimisega ning hinnata
sisehindamise toimivust personali poolt, mis véimaldab mitmekesistada
tagasisidet.

3. Koostoo juhtimine

Tugevused

Kolme aasta trend néitab lastevanemate (ldise rahulolu vaikest tdusu, rahulolu
on kdrge Oppe- ja kasvatustegevusega, Opetaja ja lapse vahelise suhtlemisega,
laste pidude ja rihmasiseste Uritustega. Lastevanemate Uldine rahulolu
lasteaiaga on korge (2016. a. 4,2;2017. a. 4,4) Vanemate ja to6tajate rahulolu
kusitluse tulemusel on parendatud fiilsilist keskkonda ja Gueala (vérava
lukustamine, valgustuse parendamine). Rihmades toimuvad regulaarsed lapse
arenguvestlused vanematega.

Arenguvdimalused

Toetan dppeasutuse parendustegevust teha rohkem koostood Elva teiste
haridusasutustega.

Soovitan rlihma dppeaasta anallilsis kajastuda, mida on dpetajad muutnud
arenguvestluste pdhjal ja mis valdkondades on lapsevanemaid ndustanud.

Soovitan analiilisida praktikantide juhendamist koosto6 juhtimise valdkonna all.
Mis praktikante on juhendatud, mida see on andnud lasteaiale, dpetajatele,
lastele.

4. Personali juhtimine

Tugevused

Tunnustamist vaarib personali tegevus laste arengu toetamisel ja liitriihma to6
korraldamisel ja parendamisel sh. lastega grupitegevuste labiviimisel.

Lapsevanemad on kdrgelt hinnanud nende kaasamist rihma ja lasteaia
tegevustesse 4,7; suhteid Opetajatega 4,5 ja Opetajate plihendumist todle 4,6.
Too6tajad on hinnanud korgelt kaasaegsete vahendite olemasolu, et teha oma
t60d hasti 4,6.

Tootajad on kaasatud tddgruppide kaudu loodusraja rajamiseks duealale.

Lasteasutus on anallusinud Opetajate taienduskoolituse mahtu kolme aasta
jooksul.

Arenguvdimalused




Toetan parendustegevusena koolituselt saadud teadmiste ja oskuste kohta info
jagamist ja Opetajate eneseanalilisi oskuse parendamist 1&bi sisekoolituse.

Lisaks koolituse mahule soovitan hinnata selle mdju dppe- ja kasvatusprotsessile
ja laste arengule, mida on véimalik kajastada dpetaja eneseanallusis vdi rihma
Oppeaasta kokkuvottes.

Oppetegevuste vaatlustele on dpetajatele antud tagasisidet suuliselt, soovitan
dppetegevuste vaatlused kirjalikult fikseerida, see annab vdimaluse teha (ldise
kokkuvotte dppetegevuste kvaliteedist, tuua valja tugevused ja
arenguvdimalused lasteasutuse tasandil ning planeerida koolitustegevusi.

5. Ressursside
juhtimine

Tugevused

Positiivse naitena tdstan esile Elva linna head tahet toetada uut eralasteaeda
ressurssidega, asutuse flUsilise keskkonna parendamisel. Tootajate ja vanemate
rahulolu laste arengut soodustava keskkonnaga on kdrge.

Esile tdstmist vaarib juhtkonna aktiivsus projektidega lisaressursside taotlemisel.
Projektidest saadud ressursid on toetanud dppe- ja kasvatusprotsessi sh
duesopet ja lapsevanemate koolituse labiviimist.

Lasteasutus on rahulolukUsitluses hinnanud to6tajate ja lastevanemate rahulolu
infolikumisega ja viinud sisse parendustegevusi. Infolikumist parendamiseks on
rakendatud jargmiseid tegevusi: tldkoosolek (ks kord kuus, loodi facebooki
grupp, vajadusel suulised infotunnid ning vanematele on nahtav Eliisi
veebikeskkond, iga rihma vanematele on loodud facebooki leht.

Arenguvdimalused

Soovitan edaspidi aasta kokkuvdttes valja tuua projektidest (KIK jt.) saadud
lisaraha ja selle mdju Gppe- kasvatusprotsessi kvaliteedile, laste arengule.

Soovitan analliisida, kuidas rahalised ressursid on méjutanud lasteasutuse
arengut (naiteks kulutused dppevahenditele, koolitustele, investeeringud linnalt
arengukeskkonnale), nii saab valja tuua eelarve diinaamika kolme aastate Idikes.

OPPEASUTUSE TUGEVUSED JA PARENDUST VAJAVAD VALDKONNAD JA ALAVALDKONNAD

Oppeasutuse tugevused,
sealhulgas eripara, mis
voiksid olla eeskujuks
teistele oppeasutustele
(kuni 5)

Lasteasutus on kolme tegutsemise aasta jooksul vaartustanud ja arendanud
OuesOpet.

Esile tdstmist vaarib erivajadustega laste toetamine (logopeed, eripedagoog,
tugiisik) ja koostdd rehabilitatsioonikeskuse erispetsialistidega.




Lastevanemate rahulolu eralasteaiaga on kdrge ja seda on toetanud
personalipoolne vanemate aktiivne kaasamine dppeasutuse tegevustesse ning
vanemate rahulolu hindamine.

Parendust vajavad
valdkonnad
(alavaldkonnad), mis
toetaksid lahiaastatel koige
mdjusamalt laste arenguks
vajalike tingimuste loomist
(2-3)

Peamine soovitus dppeasutusele sisehindamise puhul on keskenduda pideva
seostamise Demingi tstklile (sisulisele analtusile).

Soovitan arengukava eesmarkide, mdddikute seadmisel keskenduda lasteaia
eripara valjatoomisele, sealjuures jalgides SMART-reeglit. Soovitan koostdds
huvigruppidega vélja tédtada lasteasutuse mdddikud, mis lahtuvad 6ppeasutuse
eriparast ning peamistest valdkondadest. Tegevusnaitajate kogumine naitab
milliseid lahenemised, tegevused on tulemuslikumad ning mis osas tuleb muudatusi
teha.

Soovitan keskenduda lahenemisviisi ja tulemuse seosele. Oppeasutuse
arendustegevusele tuleb kasuks kui analusitakse rakendustagajargi, naiteks
koolitusel osalemine —mida see andis dpetajatele, lastele, mis on selle tagajarjel
muutunud, milline on mdjusus.

Soovitan enam tahelepanu pddrata tulemuste esitamisele ja anallilsimisele.
Naiteks tuua valja todtajate rahulolu kisitluste tulemused trendidena kolme aasta
I6ikes, mis vdimaldab paremini ndha asutuse tugevusi ja planeerida
arendustegevusi.

Soovitan slisteemsemalt siduda omavahel arengukava, aasta tegevuskava ja
sisehindamissusteemi, mis vimaldab konkretiseerida eesmarke, tegevusi ja
analuusi.

Nouniku nimi: Jana Treier

[allkirjastatud digitaalselt/




